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Veroffentlichung

Zusammenfassung Evaluierungsbericht des Review-Teams

Die Fachhochschule Vorarlberg GmbH ist eine junge Institution. Sie ist die erste
Hochschule im Land Vorarlberg und fuhlt sich besonders der sehr mittelstandisch
gepragten Wirtschaft dieses Landes verpflichtet.

Der dem Review-Team vorgelegte Selbstevaluierungsbericht ist hervorragend
und Uberzeugt durch die gut strukturierten Inhalte und Analysen. Damit war eine
sehr gute Vorbereitung auf die Vor-Ort-Begehung gewahrleistet. Einzelne
Unklarheiten in der Gegenuberstellung der Starken-Schwachen-Analyse bei
einigen aufgefuhrten Verbesserungsvorschldgen konnten bei den Vor-Ort-
Gesprachen Dbeseitigt werden. Der Vor-Ort-Besuch folgte mit seinen
Schwerpunktthemen den Vorgaben des Osterreichischen Fachhochschulrates. Er
war von der Agentur (AQA) zusammen mit der Hochschule bestens vorbereitet
und ebenso hervorragend strukturiert. Einwande und Anderungswiinsche wurden
aufgenommen und prompt erledigt. Alle gestellten Fragen wurden umfassend
und sehr offen beantwortet. Der hinzugezogene Personenkreis — interne wie
externe Personen — erbrachte ein sehr positives Bild Uber die bisher geleistete
Arbeit und die Vorstellungen tber die weitere Entwicklung der Fachhochschule in
der Zukunft. Etliche Schwierigkeiten, die bis in die jungste Vergangenheit
auftraten, ruhrten aus der vom Gesetzgeber vorgegebenen dualen Leitungs-
struktur, welche die Gefahr von Reibungsverlusten in der Hochschulleitung in
sich birgt. Diese Schwierigkeiten fuhrten in der Vergangenheit vermutlich zu
mehreren Umbesetzungen in der Geschéftsfuhrung. Hier haben sich in den
letzten Monaten Anderungen ergeben, die auf eine deutliche Besserung und
Kontinuitat in der Zukunft hoffen lassen.

Ein vor kurzem erstelltes und beschlossenes Ziel- und Leitbild der FH Vorarlberg
und das dort vorgesehene MalBhahmenbundel in der Qualitatssicherung sind sehr
positiv zu werten und bringen bei entsprechender Umsetzung gerade in den
Bereichen Strategie, Qualitatssicherung, Verbindung von Forschung und Lehre
mit Sicherheit bessere Ergebnisse. Zwingend geboten ist flankierend eine breite
Kommunikation des neuen ,Fuhrungsverstandnisses® in alle Bereiche des
Hauses. Die vorgesehene Neuordnung des Qualititsmanagements zielt in die
gleiche Richtung. Sie wird helfen, Schwachstellen aufzuzeigen und diese
konsequenter als bisher anzugehen und zu lésen.

Die bisherige Matrix-Struktur des Hauses hat sich bewéhrt. Mit ihr ist, bei ent-
sprechender Abstimmung mit den Leitungen der Studiengange, eine optimale
und effiziente Lehre machbar. Des Weiteren ermoglicht diese Organisationsform
ein rasches Reagieren auch auf kurzfristig sich als notwendig ergebende
Anderungen in den Curricula der Studiengdnge und bei Lehrinhalten. Uber die
Qualitatssicherung wurden bei den Studierenden bislang erhebliche Daten
erhoben. lhre Bearbeitung konnte wegen der Uberlastung des Personals noch
nicht zufriedenstellend geldst werden. Dies ist eine dringend gebotene Aufgabe
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der nachsten Monate. Interessanterweise war der Fluss der Information Uber die
Qualitdt der einzelnen Lehrveranstaltungen in die Leitungen der Studiengénge
durchaus gegeben. Teilweise fehlt es jedoch noch an entsprechender
Ruckkopplung zu den Studierenden. Die angebotenen Studiengédnge und ihre
Ausbildungsziele sind klar definiert und geben den potenziellen Studierenden
einen umfassenden Uberblick, Detailangaben runden das Bild sehr gut ab. Die
Qualitat der Lehre wurde sowohl von den jetzigen Studierenden wie auch den
Ehemaligen sehr positiv gewertet.

Der Arbeitsmarkt — es kamen verschiedene Personen aus der Wirtschaftspraxis
zu Wort — ist héchst zufrieden mit dem Ausbildungsstand wie auch der raschen
Einsetzbarkeit der Graduierten. Der Ubergang von der fritheren Diplom-Struktur
in der akademischen Ausbildung auf das gestufte Bachelor/Master-System ist der
Hochschule offenbar ohne gréRRere Reibungsverluste gelungen. Trotzdem besteht
noch ein erheblicher Informationsbedarf auf Seiten der Wirtschaftspraxis. Der
Einbau praktischer Phasen in die Studiengange, die Ubergange von Bachelor- zu
Master-Studiengdngen wie auch die Anforderungen an die Qualitat und den
Umfang der Abschlussarbeiten sind einer permanenten Uberprifung und An-
gleichung an die Anforderungen an den spateren Beschaftigungsmarkt zu
unterziehen.

Die raumliche Situation in den Horsalen wie auch die Ausstattung und GroRRe der
notwendigen Laborbereiche ist sehr zufriedenstellend und wurde allseits lobend
erwahnt. Man kann dies als ein gelungenes Beispiel flir andere Einrichtungen im
tertidren Bereich anfihren.

Neue Studiengange werden angedacht und ihre Ausbildungsziele sind Kklar
definiert. Sie sollen systematisch mit der regionalen Wirtschaft in einer
fundierten Bedarfsanalyse realisiert werden. Ein wichtiger Schwerpunkt in der
Ausbildung sind die durchgefuhrten berufsbegleitenden Studiengange. Auch hier
besteht eine sehr offene, beispielhafte Zusammenarbeit mit der regionalen
Wirtschaft des Bodenseeraumes. Die Erweiterung bzw. Neugliederung der vor-
handenen Forschungszentren gemall dem angebotenen Studienangebot ist zu
begrullen, schafft dies doch eine notwendige Verzahnung und Unterflutterung der
akademischen Ausbildung. In der Zukunft ist hier besonders darauf zu achten,
dass beide Gebiete, Lehre und Forschung, noch enger als bisher kooperieren und
dass sich vor allem bei den handelnden Personen im Forschungsbereich ein
ahnlich gutes ,Wir-Gefuhl“ wie bei den Lehrenden einstellt. Die Einrichtung
adaquater Beirate bei den Forschungszentren sollte angegangen werden. Mit
ihrer Hilfe kann sich zum einen mehr Transparenz Uber die Forschungsergebnisse
nach auflen wie auch eine effektivere Einwerbung von Projekten und
notwendigen Drittmitteln ergeben. Sowohl interne resp. hauptamtliche Lehrende
wie auch externe Lehrbeauftragte leisten hervorragende Arbeit. Das wurde auch
in den Gesprachen mit den Studierenden deutlich. Die Kommunikation mit den
Leitungspersonen der Studiengange und der Departments wurde lobend erwahnt.
Das Review-Team hat auch den Eindruck, dass die Studierenden in diesen
Kommunikationsfluss ausreichend mit eingebunden sind. Eine gute Verzahnung
zwischen Forschungs- und Lehrpersonal ist in den bisherigen Gebieten aus-
reichend gewahrleistet, muss aber nun auch in den ,neuen” Bereichen realisiert
werden. Externe Lehrbeauftragte sind an einer Fachhochschule ,das Salz in der
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Suppe“. Ein Handout fur neu gewonnene Lehrbeauftragte ist in Vorbereitung,
ebenso eine transparente Darstellung Uber die Personalentwicklung fur Lehr-
personen. Das wird vom Review-Team sehr begruft.

Die Hochschule lebt eine hervorragende Internationalitat. Auslandische
Studierende werden gut betreut. Die Beratung der Studierenden vor einem Aus-
landsaufenthalt wurde von den Studierenden positiv bewertet, ebenso die
problemlose Anerkennung von im Ausland erworbener Leistungsnachweise nach
der Ruckkehr an die Heimathochschule. Hilfreich sind hier sowohl die einge-
richteten Mobilitatsfenster in den Studiengdngen wie auch der Abschluss sog.
.Learning Agreements”, bevor die Studierenden ins Ausland gehen. Der
Umstand, dass berufsbegleitende Studierende ebenfalls Auslandsaufenthalte im
Studium realisieren konnen, spricht fur die gute Kooperation zwischen der
Hochschule und der sie umgebenden regionalen Wirtschaft. Angeregt wird eine
Festschreibung von Auslandsaufenthalten und die damit erworbenen Kenntnisse
und Leistungen uber z.B. das Diploma Supplement des Abschluss-Zeugnisses.

Die vorgefundene Infrastruktur des Hauses ist, wie bereits erwéahnt, beispielhaft
und gestattet von dieser Seite der FH Vorarlberg, dass sie alle ihre notwendigen
Aufgaben bestens erfullen kann. Die Abfolge der jédhrlichen Finanzierungswege
der Lehr- und Forschungsaufgaben ist transparent und in ihrer Effizienz Uber
einschlagige Computerprogramme gesichert.

Quintessenz: Das Review-Team hat eine junge, dynamische und sehr
erfolgreiche Hochschule in einem offenen Wirtschaftsraum erlebt. Das Team ist
der Meinung, dass die Hochschule auch bei den weiteren vorgesehenen Aktivi-
taten mit Augenmald und Realitatssinn an die Sache herangeht und sich damit
bestimmt weitere Erfolge einstellen werden.

IE_004_FHVIbg_2010_Vtext 4 2010-10-14



